
은행권청년창업재단
D.CAMP 및 FRONT1 소개
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디캠프의철학
연결과협업을통해스타트업성장을이끌고, 끊임없는혁신을추구하는문화를만들어갑니다. 

디캠프는 창업가의 혁신적 아이디어와 실행하는 용기, 실패와 실수를 격려하는 기관으로 스타트업들을 보육하고 지도하는 것이 아니라 함께 고민

하고 응원합니다. 

성공보다 실패 확률이 높은 것이 창업이고 혁신입니다. 높은 실패 확률에도 창업자들의 용기 있는 시도가 없다면 우리 사회는 더 이상 전진하지 못

하고 주저앉고 말 것입니다.

디캠프는 창업자가 미래 가치를 실현하고 스타트업이 세상을 바꿀 수 있는 혁신 문화를 위해 초기 기업들의 인내 자본 역할을 수행하고 있습니다.

스타트업들의 생존과 성장에 필요로 하는 자원을 연결해 스타트업이 세상을 변화시키는 속도가 더 빨라질 수 있도록 최선을 다하고 있습니다.

개별 스타트업의 성공과 실패보다는 이들의 혁신적 노력 그 자체가 한국 경제 사회 문화 전체에 작지만 분명한 변화의 자극제가 된다고 믿습니다.

따라서 디캠프는 ROC (Return On Country)를 지속적으로 고민하고 있습니다.



디캠프 주요사업 및 성과

은행권청년창업재단‘디캠프’ 및‘프론트원’ 소개

1



4

스타트업은일자리창출과경제성장에기여
스타트업은국가경제에활력을불어넣고, 신성장동력발굴및청년일자리창출에기여하여국가경제의단단한초석역할담당

스타트업 일자리 창출 효과

• 2012년부터2014년까지평균취업자수증가

• 총26.8만명중89.6%가창업1년이내기업으로부터발생

• 전체의17.9%가창업후1~5년사이의기업에서발생

국가 경제 성장의 신성장 동력

• 스타트업매출액연평균11% 성장(중소기업6.5%, 대기업0%)

• 국가신성장동력이자혁신성장의주역으로그중요성이강조됨

• 라프렌치테크(프랑스), 대중창업만중혁신(중국), 스타트업네이션(이스라
엘)
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스타트업생태계선순환구조를통해국가경제경쟁력강화
금융시장및자본시장활성화는대형· 중견기업이속해있는KOSPI가 아닌중소· 벤처기업의KOSDAQ이핵심역할수행

IPO 실적 (1998년~2017년)

• 과거20년간KOSPI의상장기업수는불과연평균0.2% 성장

• 반면, KOSDAQ은6.9% 달성(시가총액기준연평균KOSPI 13.1%, KOSDAQ 
19.6%)

KOSPI & KOSDAQ 대출잔액

• 2013년이후KOSPI대출잔액은미미하게성장하거나오히려감소추세

• 반면, KOSDAQ의대출잔액은우상향하며지속적으로증가

출처: 한국거래소(KRX) 단위: 개, 조원 출처: KISVALUE
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은행권청년창업재단설립
개별은행이인수하기힘든초기기업의리스크를은행권이공동으로인수하는스타트업육성및창업생태계활성화모델정립

사회공헌 활동의 일환으로 시작
신·기보 위탁 보증 및 투자 등 금융지원 업무
사무공간 지원 등 인프라 구축

재단 설립 (12.5.23)

직·간접 투자, 공간, 네트워크를 유기적으로
연결하여 지속 가능한 창업 생태계 조성
스타트업 육성과 창업 저변 확대

D.CAMP 개관 (13.3.27)

은행권, 총 8,450억원 출연 약정
’12년 최초 5,000억원 약정 + ’18년 추가 3,450억원 약정

연결과협업을통해스타트업성장을이끌고,
끊임없는혁신을추구하는문화를만들어갑니다. 

D.CAMP Mission

은행권 출연

최초 5,000억원 출연약정 (2012)

성장사다리펀드: 3,500억원
재단사업운영(보증및투자) : 1,500억원

추가 3,450억원 출연약정 (2018)

은행권일자리펀드:3,200억원
재단사업운영(프론트원) :250억원

청년 인재의 창업 활성화와 새로운 미래
성장 동력 확보를 위해 국내 최초 ・ 최대 규모
청년 창업기업 전문 보육 공간을 조성하는
민관 합동 사업

FRONT1 개소 (예정)
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은행권청년창업재단주요연혁
2012년5월은행권청년창업재단공식출범, 7년간지속적으로성장하며대한민국창업생태계활성화에선도적역할수행

은행권청년창업재단 설립2012년05월

디캠프 개관 (선릉 센터)2013년03월

제9회 대한민국 인터넷대상 대통령상 수상2014년11월

2014 창조경제대상 미래창조과학부 장관상 수상2014년11월

재단 창립 6주년 기념 행사 (금융위원회 위원장 참석)2018년05월

액셀러레이터 통합 데모데이 최우수상 수상2015년11월

대만 폭스콘 그룹 궈타이밍 회장 방문 및 MOU 체결2014년03월

프랑스 올랑드 대통령 및 3개 부처 장관 방문2015년11월

오스트리아 지식경제부 장관과 MOU 체결2018년08월

문재인 대통령 방문 (제2벤처붐 확산 전략 선포식)2019년03월

프론트원(FRONT1) 개소 (예정)2019년06월
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핵심가치체계도 “고객가치정의”
디캠프의고객을명확하게정의하고목표와실현방안을직관적으로설정하여디캠프의미션과향후과제를구체화

출연기관 · 협력파트너 창업가 · 스타트업

사회공헌효과극대화
은행권장기생존전략수립

교류·협력강화

사업의성공

투자·기업성장

적극적소통, 업무보고정례화
투자·사업분야의협력강화

지원성과대외홍보(미디어노출강화)
디캠프성과와출연기관연결

직·간접투자기능강화
디캠프운영사업고도화

투자유치, 매출증대, 사업성장
역량강화를위한교육, 멘토링, 채용

개인과조직의성장

성취를통한사명감및성취감제고
사회발전에기여하는소명의식실현

성장을위한투자

NEEDS

HOW

NEEDS

HOW

NEEDS

HOW

교육훈련, 직무연수통한개인역량강화
규정개정및조직개편통한조직역량강화

디캠프 구성원

연결과협업을통해스타트업성장을이끌고,
끊임없는혁신을추구하는문화를만들어갑니다. 

D.CAMP Mission

연결 연결

성장신규고객창출

D.CAMP는 스타트업의성장지원을통해궁극적으로출연기관의미래고객(기업)을 만들어내는중요한역할수행

고객
만족

혁신문화창출

고객
만족
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국내최초복합창업생태계허브: 스타트업을위한공간·인프라
스타트업의집중근무를위한오피스, 연결· 소통을위한오픈형비즈니스라운지, 교육· 행사에최적화된다목적홀등으로구성

수용인원150~200명규모의다목적홀과40명규모의세미나룸

Event Hall & Seminar Room6F

D.Day에서선발된기업들이혁신을만들어나가는공간

Start-up Office5F

오픈형비즈니스라운지로새로운만남과사업아이템을발굴하는공간

Community Lounge4F

미래를만들어가는디캠프직원들의사무공간

D.CAMP Office2F

D.Day에서 선발된 기업들이 혁신을 만들어 나가는 공간

Start up Office1F

디캠프협업공간이용자수

71,563명
디캠프가개최한창업계행사

4,638회
창업계행사참가자수

258,574명

2019년12월기준(2012년-2019년 누적)
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투자 교육· 육성 홍보 채용 글로벌

디캠프주요활동 “스타트업위한체계적지원프로그램”
투자, 교육, 홍보, 채용, 글로벌등다양한프로그램을체계적으로운영하여디캠프투자·입주사의성장견인및창업생태계활성화

디데이 (D.DAY)

국내최대규모의스타트업데뷔무대
매월개최되는디캠프의데모데이
디캠프입주, 투자를위한관문

디클래스 (D.CLASS)

스타트업역량강화교육프로그램
입주사맞춤형실무강좌개설
마케팅, 기술세미나등

IF Festival (신촌연세로)

국내최대스타트업거리축제
스타트업과대중(소비자)의연결
18년9월29-30일개최8만명방문

디매치 (D.MATCH)

우수스타트업과대학생인재를연결
하는캠퍼스리쿠르팅채용박람회
아주대(개발자),계원예대(디자이너) 등

직·간접투자집행
직접투자를통한우수스타트업
발굴,초기자금지원, 간접투자를
통한창업생태계지원등

기업성장지원
오피스아워: 스타트업-전문가
1:1 만남통한문제해결멘토링
입주사직군모임, HR 세미나등

홍보채널운영
디캠프입주사심층인터뷰기사
포털서비스게재, 매체노출지원 등
고객·매출증대실질적효과창출

익스턴십 (Externship)

민간최초산학연계스타트업인턴십
휴학없이스타트업체험, 인재풀확대
동국대협력(9개기업51명학생참여)

글로벌기관파트너교류
한국창업생태계디캠프성과소개
주요기관네트워킹프로그램운영
(15개국정부, 지원기관, 기업방문)

글로벌이벤트공동개최
피치앳팰리스, 세계지식포럼Slush 
세션공동참여, Money20/20 등글
로벌이벤트한국개최
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직·간접투자를통한“창업가를위한모험(인내)자본역할수행”
직접투자뿐만아니라국내외우수VC를통한간접투자등다양한방식으로유망스타트업에투자하여모험자본의마중물역할수행

대한민국대표스타트업및프로젝트에투자집행,창업생태계의마중물역할수행디캠프출자
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국내유일매월개최되는스타트업데뷔무대<D.DAY>
국내창업생태계에서가장오랜역사를가진데모데이, 매회평균15:1의경쟁률을기록하며꾸준히성장하는디캠프대표프로그램

가장오래정기적으로개최한데모데이

6년간 총 69회 개최
(2013.06~2019.11)

평균 15:1 경쟁률 기록
(5분발표10분질의응답, 누적354개팀선발)

개인/기업투자자, 업계관계자, 언론매체등

8,039명 현장 참관
(2013.06~2019.11)

치열한예선을거쳐최종5개팀을선발

2019년부터매월새로운 파트너십기관과 D.DAY 공동개최
우수스타트업발굴을위한경쟁력과스타트업지원혜택강화

19.02   민간스폰서십유치(이지스자산운용공동개최)

19.03   글로벌진출지원(월드뱅크산하IFC 공동개최)

19.04   스마트미디어(한국전파통신진흥원공동개최)

19.05   지식재산권보호지원(특허청공동개최)

19.06   물류, 핀테크분야지원(우정사업본부공동개최)

19.07   Social Value (KAIST사회적기업가MBA공동개최)

8월의D.DAY

스마트스터디
공동개최

9월의D.DAY

서울대학교 의과대학
공동개최

10월의D.DAY

산업통상자원부
공동개최

11월의D.DAY

부산광역시
공동개최

2019년12월기준(2012년-2019년 누적)
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대중에게스타트업의혁신을알리는거리축제<IF2019>
10.12(토)~10.13(일), 양일간신촌연세로에서개최된국내최대, 최초스타트업페스티벌로100여개스타트업및유관기관참여

참여스타트업및기관
(부스전시, 이벤트등)

92개

축제관람객
(부스방문기준추산)

관람객대상
참여만족도조사 4.16

참여스타트업및기관
(부스전시, 이벤트등)

104개

축제관람객
(유동인구계측솔루션)

89,846명
(10/12-13 양일간)

IF2018 IF2019

주요매체언론보도
(중복기사제외) 80건

관람객대상
참여만족도조사 4.20

주요매체언론보도
(중복기사제외) 93건

70,000명
(9/29-30 양일간)

111개

30,000명
(9/16-17 양일간)

4.07

IF2017

24건

참여스타트업및기관
(부스전시, 이벤트등)

축제관람객
(부스방문기준추산)

관람객대상
참여만족도조사

주요매체언론보도
(중복기사제외)
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국내·외우수기관과스타트업공동지원협약체결
국내외우수기관과스타트업지원및창업생태계활성화위한업무협약체결, 기업육성및시너지효과창출을위한교류협력강화

스타트업공동인큐베이팅,투자

교육프로그램단기과정공동운영

모바일테스트기기, 통신서비스지원

스타트업인재채용지원금지급

D.DAY공동개최& IF Festival 참여

물류, 금융등전문분야기술협력

국내스타트업의글로벌진출지원

업무오피스및상시컨설팅제공

업무협약체결 (2013-2019 누적)

국내·외52개기관
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스타트업해외진출지원위한디캠프글로벌네트워크확장
공신력있는해외스타트업유관기관과의신규네트워크구축및공동프로그램기획을통한지속성확보

협력 프로그램 개최 및 운영 신규 글로벌 네트워크 발굴 및 구축

국제중소기업개발연구시찰단
태국, 콜롬비아, 인도네시아등12개국
중소기업정책지원정부관계자방문

아프리카연합(AU)대표단
이집트, 셰이셀대사, 연합파트너십
국장, 아프리카대학부총장등방문

싱가포르정부대표단
싱가포르정부투자청, 대표중소기업
대표급20개기관관계자방문

글로벌네트워킹행사

19회 개최
해외기관의디캠프방문(견학)

120개 기관
총319회방문(견학)15개국35개기관참여
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입주· 투자기업 “생존율88.5%”
디캠프입주 ·  투자를받은스타트업165개사중146개사가생존, 비교집단대비높은생존율기록

생존율 분석 현황

• 디캠프스타트업은한국과OECD 평균대비높은생존율보임

• 스타트업선발과정을‘개인’이아닌 ‘시스템’으로공정하게운영하고, 

성장지원과정에서끊임없이혁신성과생존력을검증하고있음

이를통해스타트업은스스로살아남을수있는자생력을배양

• 지원형태별 생존율 현황 분석 시 ‘투자’기업은 87.5%, ‘입주’기업은

85.8%, ‘입주+투자’ 기업은 97.2%의 생존율을 기록

• ‘입주’와 ‘투자’를 함께 받은 기업의 생존율이 ‘입주’ 또는 ‘투자’ 중

하나만 해당되는 기업보다 상대적으로 높게 나타나고 있음

(종합적 육성 체계의 성과가 상대적으로 높음을 확인)

5년차 스타트업 생존율 비교

출처: Survey, 창업진흥원, OECD 5년차스타트업생존율사용

76.5%

40.9%

53.1%

D.CAMP 한국평균* OECD평균*

* 창업진흥원발표기준5년차벤처기업생존율53.1%

OCED 평균 한국 평균

• 디캠프스타트업중5년차에해당하는기업의생존율은76.5% 기록

(동일기준비교를위해5년차기업생존율적용)
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입주· 투자기업 “기업당10.2개일자리창출”
디캠프 입주 ·투자 활동을 통해 현재까지 누적 1,269개의 신규 고용 창출

고용 창출 현황

• 디캠프 투자 ·  입주 기업의 임직원 수는

창업 시점 대비 452%의 순증가율을 보이며,

(창업 시점 대비) 1,269명의 일자리 창출 효과 발생

• 투자 ·  입주 전 임직원 증가율은 74%이었으나,

투자 ·  입주 후 현재까지 증가율은 218%로 조사되어,

디캠프를 통해 급격한 성장을 했음을 알 수 있음

(D.CAMP 투자·  입주 후 임직원 증가율이 3배 가까이 상

승)

출처 : Survey, D.CAMP

(단위: 명)

281

488

1,550

창업시 D.CAMP 입주(투자) 시 현재

1,269명 증가

(+ 452%)

207명 증가

(+ 74%)

1,062명 증가

(+ 218%)



프론트원 (FRONT1) 소개

은행권청년창업재단‘디캠프’ 및‘프론트원’ 소개

2
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프론트원: 국내 최초, 최대 규모 창업기업 전문 보육공간
우수인력이창업에적극도전하는혁신창업국가실현위해민간주도개방형스타트업생태계플랫폼조성

청년 창업가의 접근성이 뛰어난 강북 마포에 120개 이상 기업이
입주할 수 있는 대규모 청년 창업지원 공간 조성

서울강북권대규모혁신창업공간
1

혁신 아이디어와 의지가 있으나, 창업 경험과 자금 조달 노하우
등이 부족한 ‘청년 창업 기업’ 중점 지원

청년예비창업・창업기업지원
2

핀테크,빅데이터, AI 등을 활용한 청년 인재의 창업 활성화를
적극 지원하는 청년 혁신창업 허브 공간으로 구성

4차산업핵심기술에기반한혁신창업지원
3

민간 주도로 혁신기업을 선별 육성하고 대학 등 창업관련 민간
네트워크을 활성화하여 창의와 혁신을 기반으로 운영

민간주도개방형창업생태계조성
4

성장 단계별 종합 금융 지원과 함께 컨설팅, 교육, 해외진출 등
창업 전 분야가 패키지로 지원되는 금융・ 비금융 복합 지원

금융・비금융One-Stop 복합지원
5

• 청년인재의창업활성화와새로운미래성장동력확보의필요성에의해조성

• 국내최초・최대규모의청년창업기업전문보육공간을구축하는민관합동사업

• 청년창업스타트업에금융지원및비금융(육성) 지원프로그램등패키지지원
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신보 마포사옥을 청년창업공간으로 활용
마포는서울유수대학과금융(여의도) 인근이며, 대중교통이편리하여청년창업가및글로벌접근성이높은장점보유

※ 신용보증기금 마포사옥 현황

▪ (위치) 서울 마포구 마포대로 122  * 공덕역 4번출구에 인접

▪ (규모) 지상 20층 규모, 연면적 36,259㎡ (10,980평)

* 신보 서울영업소 3개층 포함, 지하공간(1~5층)도 활용 가능(식당, 주차장 등)
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프론트원: 혁신창업 삼각 클러스터 구축
신촌(대학) –마포(창업공간) –여의도(금융기관) 혁신창업삼각클러스터(Startup Triangle Cluster)를구축

신촌 [대학]

인근 대학 등에 창업 강의를

개설하고(수료시 학점 인정), 

스타트업 인턴십‧채용박람회

등을 개최하여 청년 인재와

혁신창업기업 매칭

여의도 [금융기관]

성장단계별 창업기업을 위한

금융상품을 맞춤형으로 지원

하고, 민간 투자와 정책금융을

연계한 「청년혁신타운

금융상품」을 마련
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민간과공공Player를연결하는창업생태계플랫폼
창업생태계를구성하는금융· 비금융, 민간· 공공의여러Player들이참여하는플랫폼을구축, 지속적인혁신창출환경조성

민간 공공

금융

한국성장금융
(성장사다리펀드)

Accelerator

비금융

Co-working 
Space

마루
180

We
work Fast

Five

Dream
Plus

…

한국벤처투자
(모태펀드)

CVC

Venture

은행및금융기관 TIPS

기술보증기금

창업진흥원

창조경제혁신센터

서울창업허브

Startup AllianceMedia

D.CAMP

Front1(마포청년혁신타운)

신용보증기금

정부유관부처

기업은행

벤처캐피털

엑셀러레이터

디캠프

한국산업은행

글로벌기관

한국성장금융

스타트업

全方位
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창업의J-Curve 효과에따른생애주기별맞춤지원
각분야· 단계에맞는전문성과노하우를가진Player들이모여리스크는줄이고성장속도는가속화하는체계적지원실행

Seeding / Incubating Accelerating Growth Up IPO / M&A

생
산

성
, 수

익
, 성

과

시간

BEP 달성

스타트업의 성장 단계

D.CAMP AC, VC, 지원기관 산업은행, 기업은행, 신용보증기금 자본시장

全週期

Front1(마포청년혁신타운)
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창업의J-Curve 효과에따른생애주기별맞춤지원
각분야· 단계에맞는전문성과노하우를가진Player들이모여리스크는줄이고성장속도는가속화하는체계적지원실행

Seeding / Incubating Accelerating Growth Up IPO / M&A

생
산

성
, 수

익
, 성

과

시간BEP 달성

스타트업의 성장 단계

D.CAMP AC, VC, 지원기관 산업은행, 기업은행, 신용보증기금 자본시장

全週期

Front1(마포청년혁신타운)



감사합니다




